
1) �EBITDA (angepasst), Return on Capital Employed (ROCE), Return on Equity (ROE), Free Cash 
Flow, Cash Conversion Rate und Angepasste industrielle Nettoverschuldung sind sog. Non-
GAAP-Kennzahlen. Informationen zur Überleitung dieser Kennzahlen zu vergleichbaren IFRS-
Kennzahlen sind auf unserer Investor-Relations-Website unter www.siemens.com/investoren, 
Finanzpublikationen zu finden. Eine Überleitung des Ergebnisses Summe Sectors sowie von 
Siemens IT Solutions and Services auf das Ergebnis vor Ertragsteuern finden Sie in der Tabelle 
„Segmentinformationen“. Das Ergebnis von Siemens Financial Services ist das Ergebnis vor 
Ertragsteuern.

2) �1. Oktober 2007 – 30. September 2008.
3) �Bereinigt um Währungs- und Portfolioeffekte. 

4) �Ergebnis je Aktie – entfällt auf Aktionäre der Siemens AG. Der gewichtete Durchschnitt aus- 
stehender Aktien (in Tsd.) betrug für die Geschäftsjahre 2008 und 2007 893.166 bzw. 898.135.

5) �Nicht fortgeführte Aktivitäten umfassen die Aktivitäten von Siemens VDO Automotive,  
das Geschäft mit Netzbetreibern, das Enterprise-Networks-Geschäft und das Geschäft mit 
Mobiltelefonen. 

6) �Aus Vereinfachungsgründen wird der Begriff „Mitarbeiter“ verwendet; er steht stellvertretend 
für Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. 

7) �Fortgeführte und nicht fortgeführte Aktivitäten.
8) �Return on Equity errechnet sich aus dem Ergebnis vor Ertragsteuern im Geschäftsjahr  

2008 bezogen auf das im Geschäftsjahr 2008 durchschnittlich eingesetzte Eigenkapital  
(911 Mio. EUR).

* Gem. Schätzung von Global Insight Inc. vom 14. November 
 2008 wird für das Kalenderjahr 2008 ein Wachstum von  
 2,7 % erwartet, für das Kalenderjahr 2007 wurde ein Wachs- 
 tum von 3,9 % erreicht. 

GJ 20083) GJ 20073)

Ziel: 
2 x BIP*

9% 10%

�
Unternehmenskennzahlen1)� Geschäftsjahr 20082)

(in Mio. EUR, wenn nicht anders angegeben)

Umsatzwachstum

GJ 2008 GJ 2007

Zielkorridor 
2010: 
14 – 16%

4,8% 12,7%

ROCE (Fortgeführte Aktivitäten)

GJ 2008 GJ 2007

Zielkorridor 
2010: 
0,8 – 1,0

0,42 0,76

Angepasste industrielle Nettoverschuldung/ 
EBITDA (angepasst) (fortg. Aktivitäten)

GJ 2008 GJ 2007

Ziel 2010:
1 minus 
Umsatzwachs-
tumsrate

3,09 1,73

Cash Conversion (Fortgeführte Aktivitäten)

Ergebnismargen GJ 2008

Industry

	 Industry Automation 

	 Drive Technologies 

	 Building Technologies 

	 OSRAM

	 Industry Solutions 

	 Mobility

Energy

	 Fossil Power Generation 

	 Renewable Energy 

	 Oil & Gas

	 Power Transmission 

	 Power Distribution

Healthcare

	 Imaging & IT

	 Workflow & Solutions 

	 Diagnostics

Siemens IT Solutions and Services

Siemens Financial Services*

* Return on Equity8) Zielbänder

10,1 %

18,5 %

13,5 %

7,8 %

8,7 %

6,2 %

– 3,9 %

6,4 %

– 1,1 %

11,6 %

8,7 %

10,3 %

11,5 %

11,0 %

13,2 %

4,4 %

7,8 %

2,7 %

31,4 %

Wachstum und Ergebnis

GJ 2008 GJ 2007 Veränderung in %
Ist Vglb.3)

Fortgeführte Aktivitäten

Auftragseingang 93.495 83.916 11 13

Umsatz 77.327 72.448 7 9

Summe Sectors

Ergebnis Summe Sectors 6.520 6.662 –�  2

  in % vom Umsatz (Summe Sectors) 9,1 % 10,1 %

EBITDA (angepasst) 8.528 8.230 4

  in % vom Umsatz (Summe Sectors) 11,9 % 12,4 %

Fortgeführte Aktivitäten

EBITDA (angepasst) 5.585 7.686 –� 27

Gewinn aus fortgeführten Aktivitäten 1.859 3.909 –� 52

Ergebnis je Aktie (in EUR)4) 1,91 4,13 –� 54

Fortgeführte und nicht fortgeführte Aktivitäten5)

Gewinn (nach Steuern) 5.886 4.038 46

Ergebnis je Aktie (in EUR)4) 6,41 4,24 51

Return on Capital Employed 

GJ 2008 GJ 2007

Fortgeführte Aktivitäten

Return on Capital Employed (ROCE) 4,8 % 12,7 %

Fortgeführte und nicht fortgeführte Aktivitäten5)

Return on Capital Employed (ROCE) 14,8 % 10,9 %

Free Cash Flow und Cash Conversion

GJ 2008 GJ 2007

Summe Sectors

Free Cash Flow 7.892 7.235

Cash Conversion 1,21 1,09

Fortgeführte Aktivitäten

Free Cash Flow 5.739 6.755

Cash Conversion 3,09 1,73

Fortgeführte und nicht fortgeführte Aktivitäten5)

Free Cash Flow 4.903 3.577

Cash Conversion 0,83 0,89

Nettoverschuldung und Kapitalstruktur

GJ 2008 GJ 2007

Nettoverschuldung 9.034 11.299

Nettoverschuldung/EBITDA (angepasst) 1,62 1,47

Angepasste industrielle Nettoverschuldung 2.364 5.828

Angep. ind. Nettov./EBITDA (angepasst)(fortgeführt) 0,42 0,76

Mitarbeiter6) (in Tsd.)

30. Sept. 2008 30. Sept. 2007

Fortg. 
Aktiv. Gesamt7)

Fortg. 
Aktiv. Gesamt7)

Mitarbeiter 427 428 398 471

  Deutschland 132 133 126 152

  Außerhalb Deutschlands 295 295 272 319


